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1. TUJUAN
SOP ini bertujuan untuk menyediakan panduan yang sistematis dan terstruktur dalam proses penyusunan, peninjauan, dan pengesahan Visi, Misi, dan Tujuan Universitas Winaya Mukti agar relevan, partisipatif, dan selaras dengan Statuta serta Rencana Strategis Universitas.
2. CAKUPAN
Prosedur ini mencakup seluruh kegiatan yang berkaitan dengan perumusan, evaluasi, dan pengesahan Visi, Misi, dan Tujuan Universitas Winaya Mukti, mulai dari pembentukan tim perumus, pengumpulan data, analisis, pembahasan internal dan eksternal, hingga pengesahan dan sosialisasi. Berlaku untuk seluruh unit kerja dan sivitas akademika yang terlibat.
3. DEFINISI
· Visi: Gambaran cita-cita atau pandangan jauh ke depan mengenai kondisi ideal yang ingin dicapai oleh Universitas Winaya Mukti di masa mendatang.
· Misi: Pernyataan tentang tujuan utama dan cara-cara yang akan ditempuh oleh Universitas Winaya Mukti untuk merealisasikan Visi yang telah ditetapkan.
· Tujuan Universitas: Pernyataan yang lebih spesifik, terukur, dapat dicapai, relevan, dan memiliki batas waktu (SMART) mengenai hasil yang diharapkan dari pelaksanaan Misi, sebagai langkah konkret menuju pencapaian Visi.
· Rektorat: Pimpinan tertinggi Universitas yang bertanggung jawab atas pengelolaan seluruh aspek akademik dan non-akademik.
· Tim Perumus VMT: Tim khusus yang dibentuk oleh Rektor untuk mengemban tugas penyusunan, pembahasan, dan perbaikan Visi, Misi, dan Tujuan Universitas.
· Stakeholder: Pihak-pihak yang memiliki kepentingan atau terpengaruh oleh keberadaan dan aktivitas Universitas, seperti dosen, mahasiswa, tenaga kependidikan, alumni, mitra industri, pemerintah, dan masyarakat.






4. RINCIAN PROSEDUR
	No.
	KEGIATAN
	TANGGUNG JAWAB

	5.1
	Rektor Menerbitkan Surat Keputusan (SK) Pembentukan Tim Perumus Visi, Misi, dan Tujuan (VMT) Universitas. Tim ini terdiri dari perwakilan unsur pimpinan, Senat Akademik, dosen, mahasiswa, dan tenaga kependidikan.
	Rektor

	5.2
	Ketua Tim Perumus menyelenggarakan rapat perdana untuk mensosialisasikan tujuan, ruang lingkup, jadwal kerja, dan membagi tugas serta tanggung jawab di antara anggota tim.
	Ketua Tim Perumus VMT

	5.3
	Tim Perumus mengumpulkan data melalui analisis internal (SWOT, Renstra, Laporan Kinerja, data lulusan, publikasi) dan analisis eksternal (tren pendidikan tinggi, kebutuhan pasar kerja, kebijakan pemerintah, benchmarking dengan universitas unggul lain, masukan stakeholder).
	Tim Perumus VMT

	5.4
	Tim Perumus menganalisis data yang terkumpul untuk mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, ancaman, serta isu-isu strategis kunci yang relevan sebagai dasar perumusan VMT yang akuntabel dan berkelanjutan.
	Tim Perumus VMT

	5.5
	Berdasarkan hasil analisis, Tim Perumus menyusun draf awal Visi, Misi, dan Tujuan Universitas yang koheren, relevan dengan dinamika global, dan aspiratif terhadap masa depan.
	Tim Perumus VMT

	5.6
	Tim Perumus menyelenggarakan Forum Group Discussion (FGD) dengan pimpinan universitas (Wakil Rektor, Dekan, Direktur), Kepala Biro, dan perwakilan Senat Akademik untuk mendapatkan masukan, kritik konstruktif, dan penyempurnaan draf awal VMT.
	Tim Perumus VMT

	5.7
	Tim Perumus mengadakan sesi diskusi terbuka, survei online, atau lokakarya dengan perwakilan dosen, tenaga kependidikan, mahasiswa, alumni, mitra industri, pemerintah daerah, dan masyarakat untuk menjaring aspirasi dan ekspektasi yang lebih luas.
	Tim Perumus VMT

	5.8
	Tim Perumus melakukan revisi komprehensif terhadap draf VMT berdasarkan seluruh masukan yang telah terkumpul dari FGD internal dan penjaringan masukan stakeholder eksternal dan internal, memastikan konsistensi dan relevansi.
	Tim Perumus VMT

	5.9
	Ketua Tim Perumus mempresentasikan draf final Visi, Misi, dan Tujuan kepada Senat Akademik dalam rapat pleno untuk mendapatkan pembahasan mendalam dan persetujuan resmi melalui keputusan Senat.
	Ketua Tim Perumus VMT

	5.10
	Setelah disetujui oleh Senat Akademik, Rektor mengesahkan Visi, Misi, dan Tujuan Universitas melalui penerbitan Surat Keputusan Rektor dan menandatangani dokumen resminya sebagai dasar hukum implementasi.
	Rektor

	5.11
	Rektorat menyelenggarakan sosialisasi secara masif kepada seluruh civitas academica dan stakeholder eksternal melalui berbagai media (website, buletin, pertemuan tatap muka, media sosial, seminar) agar VMT dipahami dan dihayati.
	Biro Komunikasi dan Humas Universitas

	5.12
	Visi, Misi, dan Tujuan yang telah disahkan diintegrasikan ke dalam Rencana Strategis (Renstra), Rencana Induk Pengembangan (RIP), dan rencana kerja tahunan seluruh unit di lingkungan universitas sebagai pedoman utama.
	Unit Perencanaan dan Pengembangan Universitas

	5.13
	Rektorat, melalui unit terkait, melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala (misal: setiap 5 tahun) terhadap relevansi dan ketercapaian Visi, Misi, dan Tujuan sebagai dasar untuk peninjauan kembali dan penyempurnaan di masa mendatang.
	Unit Penjaminan Mutu Internal dan Rektorat
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		START




	↓

		Inisiasi & Pembentukan Tim Perumus
PJ: Rektor 




	↓

		Koordinasi Awal & Pembagian Tugas
PJ: Ketua Tim Perumus VMT 




	↓

		Pengumpulan & Analisis Data (Internal & Eksternal)
PJ: Tim Perumus VMT 




	↓

		Penyusunan Draf Awal VMT
PJ: Tim Perumus VMT 




	↓

		FGD Internal dengan Pimpinan Universitas & Senat
PJ: Tim Perumus VMT 




	↓

		Penjaringan Masukan Stakeholder Eksternal & Internal
PJ: Tim Perumus VMT 




	↓

		Revisi Draf VMT Berdasarkan Masukan
PJ: Tim Perumus VMT 




	↓

		Presentasi & Persetujuan Senat Akademik
PJ: Ketua Tim Perumus VMT 




	↓

		Pengesahan VMT oleh Rektor (Penerbitan SK)
PJ: Rektor 




	↓

		Sosialisasi VMT yang Disahkan
PJ: Biro Komunikasi dan Humas 




	↓

		Integrasi VMT ke Dokumen Perencanaan
PJ: Unit Perencanaan & Pengembangan 




	↓

		Monitoring & Evaluasi Berkala VMT
PJ: Unit Penjaminan Mutu Internal 




	↓

		END





5. KPI (KEY PERFORMANCE INDICATORS)
· Tingkat keterlibatan stakeholder (dosen, mahasiswa, alumni, industri) dalam proses perumusan VMT (>80%).
· Persentase civitas academica yang memahami Visi, Misi, dan Tujuan Universitas (>90%).
· Tingkat relevansi VMT dengan perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan kebutuhan masyarakat (nilai >4.0 dari skala 5 dalam survei).
· Jumlah program kerja unit/fakultas yang secara eksplisit selaras dengan VMT Universitas (>95%).
· Waktu penyelesaian proses perumusan dan pengesahan VMT sesuai jadwal yang ditetapkan (≤ waktu target).

FORMULIR SOP Penyusunan Visi, Misi, dan Tujuan Universitas
Universitas Winaya Mukti
FORMULIR PENDATAAN AWAL DAN ANALISIS KEBUTUHAN VMT
	Nama Tim Perumus:
	 

	Tanggal Pembentukan Tim:
	 

	No. SK Pembentukan Tim:
	 

	Hasil Analisis SWOT (Ringkasan poin-poin utama):
	 

	Identifikasi Isu Strategis Utama Universitas (minimal 3 poin):
	 

	Daftar Stakeholder Kunci yang Akan Dilibatkan dalam Penjaringan Masukan:
	 

	Ringkasan Hasil Benchmarking dengan Universitas Unggul (minimal 2 universitas):
	 

	Tinjauan Kesesuaian dengan Statuta Universitas dan Regulasi Pendidikan Tinggi:
	 


CHECKLIST TEKNIS PENYUSUNAN DRAF VMT
	Draf Visi telah dirumuskan secara singkat, jelas, dan aspiratif? (Ya/Tidak)
	 

	Draf Misi telah mendukung pencapaian Visi dan relevan dengan Statuta? (Ya/Tidak)
	 

	Setiap poin Misi bersifat operasional dan dapat diukur? (Ya/Tidak)
	 

	Draf Tujuan bersifat SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound)? (Ya/Tidak)
	 

	Telah dilaksanakan FGD internal dengan Pimpinan Universitas dan Senat Akademik? (Tanggal:)
	 

	Telah dilaksanakan penjaringan masukan dari stakeholder eksternal (survei/lokakarya)? (Tanggal:)
	 

	Masukan dari seluruh stakeholder telah diakomodir dan direvisi dalam draf? (Ya/Tidak)
	 

	Kesesuaian draf final VMT dengan Renstra dan RIP Universitas? (Ya/Tidak)
	 

	Dokumen pendukung analisis telah lengkap dan terlampir? (Ya/Tidak)
	 


FORMULIR VERIFIKASI DAN PERSETUJUAN FINAL VMT
	Draf Final Visi Universitas:
	 

	Draf Final Misi Universitas (poin-poin):
	 

	Draf Final Tujuan Universitas (poin-poin):
	 

	Tanggal Presentasi kepada Senat Akademik:
	 

	Nomor Keputusan Senat Akademik tentang Persetujuan VMT:
	 

	Tanggal Pengesahan oleh Rektor:
	 

	Nomor Surat Keputusan Rektor tentang Pengesahan VMT:
	 

	Tanggal Dimulainya Sosialisasi Resmi VMT:
	 

	Verifikasi Keseluruhan Dokumen (paraf):
	 


LAPORAN EVALUASI BERKALA VMT
	Periode Evaluasi:
	 

	Metode Evaluasi (Survei, FGD, Analisis Dokumen):
	 

	Hasil Evaluasi Relevansi Visi dan Misi:
	 

	Capaian Tujuan Universitas (persentase/indikator):
	 

	Rekomendasi Peninjauan Kembali/Penyempurnaan VMT:
	 

	Tanggal Laporan Disampaikan:
	 



	Dibuat Oleh,
	Disetujui Oleh,

		(
	 
	)


KETUA TIM PERUMUS VMT
		(
	 
	)


REKTOR UNIVERSITAS WINAYA MUKTI
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