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1. TUJUAN
Menetapkan standar dan prosedur baku bagi Universitas Winaya Mukti dalam mengidentifikasi, menjalin, mengelola, dan mengevaluasi kemitraan strategis dengan industri untuk meningkatkan relevansi pendidikan, penelitian, pengabdian masyarakat, dan daya saing lulusan.
2. CAKUPAN
Prosedur ini mencakup seluruh tahapan pengembangan kemitraan industri, mulai dari identifikasi potensi mitra, penjajakan awal, penyusunan proposal, negosiasi, penandatanganan Memorandum of Understanding (MoU) atau Perjanjian Kerja Sama (PKS), implementasi, hingga monitoring, evaluasi, dan pelaporan.
3. DEFINISI
· Kemitraan Industri: Bentuk kerja sama antara Universitas Winaya Mukti dengan lembaga atau perusahaan industri dalam berbagai bidang seperti pendidikan, penelitian, pengembangan inovasi, magang, beasiswa, dan pengabdian kepada masyarakat.
· MoU (Memorandum of Understanding): Nota Kesepahaman atau dokumen awal yang menyatakan niat kedua belah pihak untuk menjalin kerja sama, biasanya bersifat umum dan belum mengikat secara detail.
· PKS (Perjanjian Kerja Sama): Dokumen resmi yang lebih rinci dan mengikat secara hukum, mengatur hak dan kewajiban masing-masing pihak dalam implementasi suatu program kerja sama tertentu.
· Mitra Potensial: Lembaga atau perusahaan industri yang diidentifikasi memiliki potensi untuk menjalin kerja sama yang saling menguntungkan dengan Universitas Winaya Mukti.
· Kepala Rektor: Pimpinan tertinggi Universitas Winaya Mukti yang bertanggung jawab atas seluruh kebijakan dan operasional universitas, termasuk persetujuan kemitraan strategis.
· Biro Kerja Sama: Unit kerja di bawah Kepala Rektorat yang bertugas mengelola dan mengkoordinasikan kegiatan kerja sama dan kemitraan.











4. RINCIAN PROSEDUR
	No.
	KEGIATAN
	TANGGUNG JAWAB

	5.1
	Identifikasi Kebutuhan dan Potensi Kemitraan: Biro Kerja Sama bersama unit pengusul (Fakultas/Prodi/Pusat Studi) melakukan identifikasi kebutuhan universitas dan potensi kerja sama dengan industri berdasarkan visi, misi, dan rencana strategis universitas.
	Biro Kerja Sama, Unit Pengusul (Fakultas/Prodi/Pusat Studi)

	5.2
	Penyusunan Daftar Mitra Potensial: Biro Kerja Sama menyusun daftar mitra industri potensial berdasarkan hasil identifikasi, riset pasar, referensi, atau rekomendasi dari berbagai pihak.
	Biro Kerja Sama

	5.3
	Pendekatan Awal dan Komunikasi: Biro Kerja Sama atau Kepala Rektor melakukan pendekatan awal dan komunikasi dengan mitra potensial untuk memperkenalkan universitas dan menjajaki minat kerja sama.
	Biro Kerja Sama, Kepala Rektor

	5.4
	Penjajakan dan Diskusi Konsep Kemitraan: Melakukan pertemuan atau diskusi lebih lanjut dengan mitra potensial untuk merumuskan konsep dan ruang lingkup kemitraan yang spesifik.
	Kepala Rektor, Biro Kerja Sama, Unit Pengusul, Tim Teknis terkait

	5.5
	Pengisian Formulir Analisis Kebutuhan dan Potensi Kemitraan: Biro Kerja Sama dan unit pengusul mengisi formulir F-REKTOR/PKI/02 untuk menganalisis keselarasan, manfaat, risiko, dan sumber daya yang dibutuhkan untuk kemitraan.
	Biro Kerja Sama, Unit Pengusul

	5.6
	Penyusunan Proposal Kemitraan: Jika diperlukan, Biro Kerja Sama atau unit pengusul menyusun proposal kemitraan yang komprehensif berdasarkan hasil diskusi dan analisis, mencakup latar belakang, tujuan, ruang lingkup, durasi, anggaran, dan target capaian.
	Biro Kerja Sama, Unit Pengusul

	5.7
	Evaluasi Internal Proposal Kemitraan: Proposal kemitraan (terutama untuk skala besar atau strategis) dievaluasi oleh Tim Ahli atau Senat Universitas untuk mendapatkan masukan dan rekomendasi sebelum diserahkan kepada mitra.
	Kepala Rektor (melalui Tim Ahli/Senat Universitas)

	5.8
	Negosiasi dan Finalisasi Draft MoU/PKS: Melakukan negosiasi dengan pihak mitra terkait poin-poin dalam MoU/PKS, dibantu oleh Biro Hukum universitas untuk memastikan aspek legalitas dan keberpihakan kepentingan universitas.
	Kepala Rektor, Biro Kerja Sama, Biro Hukum, Unit Pengusul

	5.9
	Pemeriksaan Kelengkapan Dokumen Kemitraan: Biro Kerja Sama melakukan pemeriksaan kelengkapan dokumen pendukung dan draft MoU/PKS menggunakan Checklist Dokumen Kemitraan (F-REKTOR/PKI/03) sebelum diajukan kepada Kepala Rektor.
	Biro Kerja Sama

	5.10
	Verifikasi dan Persetujuan Akhir Kemitraan: Biro Kerja Sama mengajukan draft MoU/PKS beserta dokumen pendukung kepada Kepala Rektor untuk verifikasi dan persetujuan akhir. Kepala Rektor mengisi formulir F-REKTOR/PKI/04.
	Kepala Rektor

	5.11
	Penandatanganan MoU/PKS: Penandatanganan dokumen MoU/PKS dilakukan oleh Kepala Rektor (mewakili Universitas Winaya Mukti) dan perwakilan resmi dari Mitra Industri.
	Kepala Rektor (Universitas) dan Perwakilan Mitra Industri

	5.12
	Sosialisasi dan Implementasi Program Kemitraan: Biro Kerja Sama mensosialisasikan MoU/PKS yang telah disahkan kepada unit pelaksana program terkait dan memastikan dimulainya implementasi program sesuai kesepakatan.
	Biro Kerja Sama, Unit Pelaksana Program

	5.13
	Monitoring dan Evaluasi Kinerja Kemitraan: Biro Kerja Sama bersama unit pelaksana melakukan monitoring berkala dan evaluasi kinerja kemitraan untuk memastikan pencapaian target dan tujuan yang telah ditetapkan.
	Biro Kerja Sama, Unit Pelaksana Program

	5.14
	Pelaporan dan Dokumentasi Hasil Kemitraan: Biro Kerja Sama menyusun laporan berkala mengenai progres dan hasil kemitraan, serta mendokumentasikan seluruh dokumen dan aktivitas terkait kemitraan.
	undefined

	5.15
	Tinjauan Ulang dan Keputusan Perpanjangan/Pengakhiran Kemitraan: Melakukan tinjauan ulang terhadap kemitraan yang akan berakhir untuk memutuskan apakah akan diperpanjang, diakhiri, atau dikembangkan lebih lanjut berdasarkan hasil evaluasi.
	Kepala Rektor, Biro Kerja Sama
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		Mulai
PJ: - 




	↓

		Identifikasi Kebutuhan & Potensi Kemitraan (5.1)
PJ: Biro Kerja Sama / Unit Pengusul 




	↓

		Penyusunan Daftar Mitra Potensial (5.2)
PJ: Biro Kerja Sama 




	↓

		Pendekatan Awal & Diskusi Konsep Kemitraan (5.3-5.4)
PJ: Kepala Rektor / Biro Kerja Sama 




	↓

		Pengisian Formulir Analisis (F-REKTOR/PKI/02) (5.5)
PJ: Biro Kerja Sama / Unit Pengusul 




	↓

		Penyusunan & Evaluasi Internal Proposal (jika perlu) (5.6-5.7)
PJ: Biro Kerja Sama / Kepala Rektor 
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		Negosiasi & Finalisasi Draft MoU/PKS (5.8)
PJ: Kepala Rektor / Biro Kerja Sama / Biro Hukum 
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		Pemeriksaan Dokumen (F-REKTOR/PKI/03) (5.9)
PJ: Biro Kerja Sama 




	↓

		Verifikasi & Persetujuan Akhir (F-REKTOR/PKI/04) (5.10)
PJ: Kepala Rektor 
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		Penandatanganan MoU/PKS (5.11)
PJ: Kepala Rektor & Mitra Industri 
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		Sosialisasi & Implementasi Kemitraan (5.12)
PJ: Biro Kerja Sama / Unit Pelaksana 
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		Monitoring & Evaluasi Kinerja (5.13)
PJ: Biro Kerja Sama / Unit Pelaksana 




	↓

		Pelaporan & Dokumentasi (5.14)
PJ: Biro Kerja Sama 




	↓

		Tinjauan Ulang (Perpanjangan/Pengakhiran) (5.15)
PJ: Kepala Rektor / Biro Kerja Sama 
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PJ: - 




	↓

		END





5. KPI (KEY PERFORMANCE INDICATORS)
· Jumlah kemitraan industri baru yang terbentuk per tahun (target: minimal 5 kemitraan per tahun).
· Tingkat realisasi program dari MoU/PKS yang ditandatangani (target: >80% program terlaksana).
· Tingkat kepuasan mitra industri terhadap pelaksanaan kemitraan (target: nilai rata-rata >4.0 dari skala 5 dalam survei).
· Peningkatan pendapatan/hibah riset dari kemitraan industri (target: peningkatan minimal 10% per tahun).
· Jumlah lulusan yang terserap di industri mitra (target: minimal 15% dari total lulusan per tahun).

FORMULIR SOP Pengembangan Kemitraan Industri
Universitas Winaya Mukti
FORMULIR IDENTIFIKASI MITRA POTENSIAL (F-REKTOR/PKI/01)
	Tanggal Identifikasi:
	 

	Nama Perusahaan/Institusi:
	 

	Alamat Lengkap Perusahaan:
	 

	Sektor Industri:
	 

	Website/Profil Perusahaan:
	 

	Kontak Person (Nama, Jabatan, Email, Telp):
	 

	Unit Pengusul dari Universitas (Jika ada):
	 

	Potensi Bentuk Kemitraan (Lingkari/centang): Riset | Magang | Beasiswa | CSR | Pelatihan | Pengembangan Produk | Lainnya (sebutkan):
	 

	Catatan/Rekomendasi Awal:
	 


FORMULIR ANALISIS KEBUTUHAN DAN POTENSI KEMITRAAN (F-REKTOR/PKI/02)
	Nama Mitra:
	 

	Judul Kemitraan yang Diusulkan:
	 

	Deskripsi Singkat Kemitraan:
	 

	Keselarasan dengan Visi & Misi Universitas (Ya/Tidak, Uraikan):
	 

	Manfaat bagi Universitas (Peningkatan Mutu, Riset, Lulusan, Keuangan, dll.):
	 

	Manfaat bagi Mitra (Brand Image, SDM, Inovasi, dll.):
	 

	Sumber Daya yang Dibutuhkan dari Universitas (SDM, Fasilitas, Anggaran):
	 

	Sumber Daya yang Diharapkan dari Mitra (SDM, Fasilitas, Anggaran):
	 

	Potensi Risiko Kemitraan (Legal, Finansial, Reputasi, dll.):
	 

	Strategi Mitigasi Risiko:
	 

	Rekomendasi Tim Penilai (Setuju/Tidak Setuju/Perlu Revisi):
	 

	Catatan Tambahan:
	 


CHECKLIST DOKUMEN KEMITRAAN (F-REKTOR/PKI/03)
	Nama Mitra:
	 

	Judul Kemitraan:
	 

	Draft MoU/PKS Tersedia (Ya/Tidak, No. Versi):
	 

	Proposal Kemitraan Final (Ya/Tidak, Tgl. Final):
	 

	Profil Perusahaan Mitra (Terlampir/Tidak):
	 

	Dokumen Legalitas Mitra (Akta Pendirian, SIUP, NPWP - Terlampir/Tidak):
	 

	Hasil Analisis Risiko (Terlampir/Tidak):
	 

	Surat Rekomendasi/Persetujuan Unit Pengusul (Jika ada):
	 

	Review dan Saran dari Biro Hukum Universitas (Ada/Tidak):
	 

	Surat Kuasa Penandatanganan (Jika bukan direktur utama):
	 

	Dokumen Pendukung Lainnya (Sebutkan):
	 

	Pemeriksa Dokumen (Nama, Jabatan, Tanggal):
	 


FORMULIR VERIFIKASI DAN PERSETUJUAN AKHIR KEMITRAAN (F-REKTOR/PKI/04)
	Nomor MoU/PKS:
	 

	Judul Kemitraan:
	 

	Nama Mitra Kemitraan:
	 

	Tanggal Mulai Kemitraan:
	 

	Tanggal Selesai Kemitraan:
	 

	Nilai Kemitraan (jika ada indikasi finansial):
	 

	Apakah semua persyaratan administratif dan teknis telah dipenuhi? (Ya/Tidak, Uraikan jika Tidak):
	 

	Rekomendasi Akhir Biro Kerja Sama (Setuju untuk Disahkan/Perlu Tinjauan Lanjut):
	 

	Keputusan Kepala Rektor (Disetujui/Ditunda/Ditolak):
	 

	Alasan (Jika Ditunda/Ditolak):
	 

	Tanggal Keputusan:
	 

	Nama & Tanda Tangan Kepala Rektor:
	 



	Dibuat Oleh,
	Disetujui Oleh,

		(
	 
	)


KEPALA BIRO KERJA SAMA

		(
	 
	)


REKTOR 
UNIVERSITAS WINAYA MUKTI
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