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1. TUJUAN
SOP ini bertujuan untuk menetapkan prosedur yang sistematis dan transparan dalam mengidentifikasi, mengevaluasi, memilih, dan menetapkan program-program prioritas Universitas guna memastikan keselarasan dengan visi, misi, dan Rencana Strategis (Renstra) Universitas, serta optimalisasi alokasi sumber daya.
2. CAKUPAN
SOP ini mencakup seluruh tahapan proses penetapan program prioritas Universitas, mulai dari pengajuan usulan, evaluasi, seleksi, hingga penetapan resmi oleh Rektor dan komunikasinya kepada seluruh unit kerja terkait. Cakupan ini berlaku untuk seluruh unit kerja di lingkungan Universitas Winaya Mukti yang terlibat dalam pengusulan dan pelaksanaan program prioritas Universitas.
3. DEFINISI
· Program Prioritas: Program strategis yang memiliki dampak signifikan terhadap pencapaian visi, misi, dan tujuan strategis Universitas, serta memerlukan alokasi sumber daya khusus dan perhatian pimpinan Universitas.
· Rencana Strategis (Renstra): Dokumen perencanaan jangka menengah (biasanya 5 tahun) yang menjabarkan visi, misi, dan tujuan Universitas ke dalam sasaran strategis, indikator kinerja, dan program utama.
· Unit Pengusul: Fakultas, departemen, pusat studi, atau unit kerja lain di lingkungan Universitas yang memiliki hak untuk mengajukan proposal program prioritas.
· Tim Perumus Program Prioritas: Tim ad-hoc yang dibentuk oleh Rektor untuk membantu proses pengumpulan, verifikasi awal, dan penyusunan rekomendasi program prioritas.
· Senat Universitas/Dewan Pertimbangan: Badan normatif dan perwakilan tertinggi di Universitas yang memiliki fungsi pertimbangan dan pengawasan dalam penetapan kebijakan strategis Universitas, termasuk program prioritas.






4. RINCIAN PROSEDUR
	No.
	KEGIATAN
	TANGGUNG JAWAB

	5.1
	Pembentukan Tim Perumus Program Prioritas: Rektor mengeluarkan Surat Keputusan (SK) pembentukan Tim Perumus Program Prioritas yang beranggotakan perwakilan dari unit-unit terkait (misalnya, Wakil Rektor Bidang Perencanaan, Kepala Biro Perencanaan, perwakilan Senat Akademik).
	Kepala Rektor

	5.2
	Penyusunan dan Sosialisasi Pedoman Pengusulan: Tim Perumus menyusun pedoman teknis pengusulan program prioritas yang detail (termasuk format proposal, kriteria penilaian, jadwal). Pedoman ini kemudian disosialisasikan kepada seluruh unit kerja di lingkungan Universitas.
	Tim Perumus Program Prioritas

	5.3
	Pengumpulan Proposal Program: Unit pengusul menyampaikan proposal program prioritas sesuai dengan pedoman yang telah ditetapkan, lengkap dengan rincian latar belakang, tujuan, luaran, indikator, rencana kerja, dan estimasi anggaran.
	Unit Pengusul

	5.4
	Penyaringan Awal dan Verifikasi Administrasi: Tim Perumus melakukan penyaringan awal terhadap semua proposal yang masuk, memastikan kelengkapan dokumen administrasi dan kesesuaian format sesuai pedoman.
	Tim Perumus Program Prioritas

	5.5
	Verifikasi Kesesuaian dengan Rencana Strategis (Renstra): Tim Perumus mengevaluasi setiap proposal untuk memastikan keselarasan yang kuat dengan tujuan, sasaran, dan indikator kinerja strategis yang tertuang dalam Renstra Universitas.
	Tim Perumus Program Prioritas

	5.6
	Penilaian Teknis dan Kelayakan: Tim Perumus, dapat melibatkan tim ahli/reviewer eksternal jika diperlukan, melakukan penilaian substansi, kelayakan teknis, inovasi, potensi dampak, risiko, dan efisiensi anggaran dari setiap proposal yang lolos verifikasi Renstra.
	Tim Perumus Program Prioritas / Tim Ahli

	5.7
	Penyusunan Laporan Hasil Evaluasi dan Rekomendasi: Tim Perumus merangkum hasil penilaian, membuat daftar peringkat proposal, dan menyusun laporan rekomendasi program prioritas yang diusulkan kepada Rektor.
	Tim Perumus Program Prioritas

	5.8
	Presentasi dan Pembahasan dengan Senat Universitas/Dewan Pertimbangan: Tim Perumus mempresentasikan laporan rekomendasi program prioritas kepada Senat Universitas atau Dewan Pertimbangan untuk mendapatkan masukan, pertimbangan, dan rekomendasi lebih lanjut.
	Tim Perumus Program Prioritas

	5.9
	Pengambilan Keputusan dan Penetapan Program Prioritas: Berdasarkan laporan rekomendasi Tim Perumus dan masukan dari Senat Universitas/Dewan Pertimbangan, Rektor mengambil keputusan final dan menetapkan daftar program prioritas Universitas melalui Surat Keputusan Rektor.
	Kepala Rektor

	5.10
	Komunikasi Program Prioritas: Sekretariat Rektorat mendistribusikan SK Rektor tentang penetapan program prioritas kepada seluruh unit kerja, terutama unit pengusul dan unit pelaksana, serta menginformasikannya kepada publik Universitas.
	Sekretariat Rektorat

	5.11
	Integrasi ke dalam Perencanaan Anggaran: Program prioritas yang telah ditetapkan diintegrasikan ke dalam dokumen perencanaan dan penganggaran tahunan Universitas sebagai dasar alokasi sumber daya.
	Wakil Rektor Bidang Keuangan/Perencanaan

	5.12
	Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan: Unit pelaksana melakukan monitoring berkala dan pelaporan kemajuan pelaksanaan program prioritas. Biro Perencanaan melakukan evaluasi tahunan terhadap pencapaian target program prioritas.
	Unit Pelaksana / Biro Perencanaan

	5.13
	Review dan Penyesuaian Program (jika diperlukan): Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi, Rektor dapat meninjau ulang dan melakukan penyesuaian terhadap program prioritas jika terjadi perubahan kondisi eksternal atau prioritas strategis Universitas.
	Kepala Rektor / Tim Perumus

	5.14
	Dokumentasi dan Arsip: Seluruh dokumen terkait proses penetapan program prioritas (proposal, laporan evaluasi, notulen rapat, SK Rektor) didokumentasikan dan diarsipkan secara tertib.
	Sekretariat Rektorat
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	↓

		Pembentukan Tim Perumus Program Prioritas
PJ: Kepala Rektor 




	↓

		Penyusunan & Sosialisasi Pedoman Pengusulan
PJ: Tim Perumus Program Prioritas 




	↓

		Pengajuan Proposal Program
PJ: Unit Pengusul 




	↓

		Penyaringan Awal & Verifikasi Administrasi
PJ: Tim Perumus Program Prioritas 




	↓

		Verifikasi Kesesuaian dengan Renstra
PJ: Tim Perumus Program Prioritas 




	↓

		Penilaian Teknis & Kelayakan
PJ: Tim Perumus Program Prioritas / Tim Ahli 




	↓

		Penyusunan Laporan & Rekomendasi
PJ: Tim Perumus Program Prioritas 




	↓

		Presentasi ke Senat Universitas/Dewan Pertimbangan
PJ: Tim Perumus Program Prioritas 




	↓

		Pembahasan & Rekomendasi Senat/Dewan Pertimbangan
PJ: Senat Universitas/Dewan Pertimbangan 




	↓

		Pengambilan Keputusan & Penetapan Rektor
PJ: Kepala Rektor 




	↓

		Komunikasi Program Prioritas
PJ: Sekretariat Rektorat 




	↓

		Integrasi ke Perencanaan Anggaran
PJ: Wakil Rektor Bidang Keuangan/Perencanaan 




	↓

		Monitoring & Evaluasi Pelaksanaan
PJ: Unit Pelaksana / Biro Perencanaan 




	↓

		END





5. KPI (KEY PERFORMANCE INDICATORS)
· Persentase program prioritas yang selaras dengan tujuan strategis Renstra (>90%).
· Tingkat penyelesaian penetapan program prioritas sesuai jadwal yang ditetapkan (100%).
· Jumlah program prioritas yang berhasil diimplementasikan sesuai target dan indikator kinerja yang ditetapkan.
· Tingkat kepuasan unit pengusul terhadap proses penetapan program prioritas (>80%).
· Rasio program prioritas yang berhasil memberikan dampak positif terhadap akreditasi/reputasi Universitas.

FORMULIR SOP Penetapan Program Prioritas Universitas
Universitas Winaya Mukti
FORMULIR PENGAJUAN PROGRAM PRIORITAS UNIVERSITAS
	Nomor Proposal:
	 

	Tanggal Pengajuan:
	 

	Judul Program Prioritas:
	 

	Unit Pengusul (Fakultas/Departemen/Pusat Studi/Unit Lain):
	 

	Nama Penanggung Jawab Program:
	 

	Kontak Penanggung Jawab (Email/Telepon):
	 

	Latar Belakang dan Urgensi Program:
	 

	Tujuan Program (SMART: Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound):
	 

	Luaran (Output) yang Diharapkan:
	 

	Dampak (Outcome) Jangka Menengah & Panjang:
	 

	Indikator Keberhasilan Program:
	 

	Estimasi Anggaran yang Dibutuhkan (Rp):
	 

	Sumber Dana yang Diusulkan:
	 

	Rencana Waktu Pelaksanaan (Mulai - Selesai):
	 

	Kesesuaian dengan Renstra Universitas (Sebutkan Bab/Pasal terkait):
	 


CHECKLIST PENILAIAN KELAYAKAN TEKNIS & STRATEGIS PROGRAM PRIORITAS
	No. Proposal:
	 

	Judul Program:
	 

	Penilai:
	 

	Tanggal Penilaian:
	 

	1. Keselarasan dengan Visi, Misi, & Renstra Universitas (skala 1-5, 5=sangat selaras):
	 

	2. Tingkat Inovasi & Keunggulan Program (skala 1-5, 5=sangat inovatif):
	 

	3. Realisme Tujuan dan Indikator Keberhasilan (Ya/Tidak/Komentar):
	 

	4. Ketersediaan Sumber Daya Internal (SDM, Sarana, Prasarana) (Memadai/Kurang/Tidak Ada/Komentar):
	 

	5. Potensi Dampak Positif terhadap Akreditasi/Reputasi Universitas (Tinggi/Sedang/Rendah/Tidak Ada/Komentar):
	 

	6. Potensi Kolaborasi Internal/Eksternal yang Mendukung (Ada/Tidak Ada/Komentar):
	 

	7. Identifikasi Risiko Potensial & Strategi Mitigasi (Teridentifikasi & Jelas/Kurang Jelas/Tidak Ada):
	 

	8. Kelayakan & Efisiensi Anggaran (Realistis & Efisien/Perlu Penyesuaian/Tidak Realistis):
	 

	9. Urgensi Pelaksanaan Program (Tinggi/Sedang/Rendah/Komentar):
	 

	Catatan & Rekomendasi Penilai:
	 


VERIFIKASI AKHIR & KEPUTUSAN PENETAPAN PROGRAM PRIORITAS
	No. Proposal:
	 

	Judul Program:
	 

	Hasil Evaluasi Tim Perumus (Lulus/Tidak Lulus):
	 

	Catatan Tim Perumus:
	 

	Rekomendasi Senat Universitas/Dewan Pertimbangan (Disetujui/Disetujui dengan Perbaikan/Ditolak):
	 

	Catatan Senat Universitas/Dewan Pertimbangan:
	 

	KEPUTUSAN REKTOR (Disetujui/Ditolak/Ditunda):
	 

	Tanggal Keputusan Rektor:
	 

	Nomor Surat Keputusan Rektor:
	 

	Komentar/Arahan Lanjutan Rektor:
	 



	Dibuat Oleh,
	Disetujui Oleh,

		(
	 
	)


KEPALA BIRO PERENCANAAN
		(
	 
	)


REKTOR UNIVERSITAS
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