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1. TUJUAN
SOP ini bertujuan untuk menyediakan panduan yang sistematis dan objektif dalam melaksanakan evaluasi kinerja pimpinan fakultas dan unit di lingkungan Universitas Winaya Mukti, guna memastikan tercapainya target strategis universitas, efektivitas pengelolaan sumber daya, serta pengembangan kapasitas kepemimpinan secara berkelanjutan.
2. CAKUPAN
SOP ini berlaku untuk seluruh proses evaluasi kinerja tahunan bagi pimpinan fakultas (Dekan, Wakil Dekan) dan pimpinan unit kerja setingkat eselon II yang berada di bawah koordinasi langsung Rektor atau Wakil Rektor, serta pihak-pihak terkait yang terlibat dalam proses evaluasi di Universitas Winaya Mukti.
3. DEFINISI
· Pimpinan Fakultas: Dekan, Wakil Dekan, dan Ketua Program Studi/Jurusan yang bertanggung jawab atas pengelolaan dan pengembangan akademik serta non-akademik di tingkat fakultas.
· Pimpinan Unit: Kepala Biro, Direktur, atau Kepala Pusat yang bertanggung jawab atas pengelolaan dan pengembangan fungsi-fungsi penunjang akademik atau administrasi di tingkat universitas.
· Evaluasi Kinerja: Proses penilaian sistematis terhadap pencapaian hasil kerja, kompetensi, dan perilaku seorang pimpinan dalam periode waktu tertentu, berdasarkan target dan standar yang telah ditetapkan.
· Rencana Kinerja Individu (RKI): Dokumen yang memuat target kinerja, indikator keberhasilan, dan kegiatan utama yang disepakati antara pimpinan yang dievaluasi dengan atasan langsungnya untuk periode evaluasi.
· Tim Evaluasi: Tim yang dibentuk oleh Rektor untuk membantu pelaksanaan proses evaluasi kinerja pimpinan, terdiri dari perwakilan Rektorat, Biro Sumber Daya Manusia, dan/atau pakar terkait.





4. RINCIAN PROSEDUR
	No.
	KEGIATAN
	TANGGUNG JAWAB

	5.1
	Pembentukan Tim Evaluasi Kinerja oleh Rektor melalui Surat Keputusan. Tim ini bertanggung jawab atas seluruh proses evaluasi.
	Rektor

	5.2
	Penyusunan dan Sosialisasi Jadwal serta Pedoman Evaluasi Kinerja kepada seluruh pimpinan fakultas dan unit yang akan dievaluasi. Pedoman mencakup kriteria, indikator, bobot, dan mekanisme penilaian.
	Tim Evaluasi Kinerja

	5.3
	Pimpinan Fakultas/Unit yang dievaluasi menyerahkan dokumen Rencana Kinerja Individu (RKI) periode berjalan dan Laporan Capaian Kinerja Tahunan beserta bukti-bukti pendukung kepada Tim Evaluasi.
	Pimpinan Fakultas/Unit

	5.4
	Tim Evaluasi melakukan pengumpulan data tambahan dari berbagai sumber relevan, seperti laporan keuangan, data kepuasan civitas akademika, laporan akreditasi, atau dokumen lain yang mendukung penilaian.
	Tim Evaluasi Kinerja

	5.5
	Pelaksanaan wawancara atau sesi klarifikasi dengan pimpinan yang dievaluasi untuk mendalami capaian, tantangan, dan strategi yang telah atau akan dilakukan (jika diperlukan oleh Tim Evaluasi).
	Tim Evaluasi Kinerja

	5.6
	Penilaian awal kinerja pimpinan berdasarkan RKI, laporan capaian, bukti pendukung, dan hasil wawancara menggunakan formulir evaluasi yang telah ditetapkan. Penilaian mencakup aspek IKU dan kompetensi manajerial.
	Tim Evaluasi Kinerja

	5.7
	Kompilasi dan pembobotan hasil penilaian dari seluruh anggota Tim Evaluasi untuk menghasilkan nilai kinerja sementara pimpinan yang dievaluasi.
	Tim Evaluasi Kinerja

	5.8
	Penyusunan Draf Laporan Evaluasi Kinerja yang memuat rekapitulasi nilai, identifikasi kekuatan, area pengembangan, serta rekomendasi awal untuk pengembangan pimpinan.
	Tim Evaluasi Kinerja

	5.9
	Pelaksanaan sesi umpan balik (feedback session) antara Tim Evaluasi dan pimpinan yang dievaluasi untuk membahas draf laporan, memberikan kesempatan klarifikasi, serta mendengarkan tanggapan pimpinan.
	Tim Evaluasi Kinerja, Pimpinan Fakultas/Unit

	5.10
	Tim Evaluasi merevisi Draf Laporan Evaluasi Kinerja berdasarkan hasil sesi umpan balik dan masukan yang relevan dari pimpinan yang dievaluasi.
	Tim Evaluasi Kinerja

	5.11
	Penyampaian Laporan Evaluasi Kinerja Final kepada Rektor untuk verifikasi dan pengambilan keputusan lebih lanjut terkait kinerja pimpinan.
	Tim Evaluasi Kinerja

	5.12
	Rektor menetapkan tindak lanjut, seperti pengembangan karir, pelatihan, atau perbaikan kinerja, berdasarkan rekomendasi laporan evaluasi.
	Rektor

	5.13
	Biro Sumber Daya Manusia (SDM) bersama Rektorat memantau implementasi tindak lanjut yang telah ditetapkan untuk memastikan peningkatan kinerja berkelanjutan.
	Biro SDM, Rektorat

	5.14
	Dokumentasi seluruh proses dan hasil evaluasi kinerja pimpinan dalam sistem manajemen mutu universitas untuk arsip dan rujukan di masa mendatang.
	Kantor Rektor, Biro SDM



FLOWCHART PROSEDUR SOP EVALUASI KINERJA PIMPINAN FAKULTAS & UNIT 
		START




	↓

		Mulai
PJ: - 




	↓

		Pembentukan Tim Evaluasi & Penyusunan SK
PJ: Rektor 




	↓

		Sosialisasi Pedoman & Jadwal Evaluasi
PJ: Tim Evaluasi Kinerja 




	↓

		Penyampaian RKI & Laporan Capaian oleh Pimpinan
PJ: Pimpinan Fakultas/Unit 




	↓

		Pengumpulan Data & Bukti Pendukung
PJ: Tim Evaluasi Kinerja 




	↓

		Wawancara & Klarifikasi (jika perlu)
PJ: Tim Evaluasi Kinerja 




	↓

		Penilaian Kinerja Awal (IKU & Kompetensi)
PJ: Tim Evaluasi Kinerja 




	↓

		Penyusunan Draf Laporan Evaluasi
PJ: Tim Evaluasi Kinerja 




	↓

		Sesi Umpan Balik (Feedback Session)
PJ: Tim Evaluasi Kinerja, Pimpinan Fakultas/Unit 




	↓

		Revisi Laporan Evaluasi
PJ: Tim Evaluasi Kinerja 




	↓

		Penyampaian Laporan Final kepada Rektor
PJ: Tim Evaluasi Kinerja 




	↓

		Penetapan Tindak Lanjut oleh Rektor
PJ: Rektor 




	↓

		Pemantauan Implementasi Tindak Lanjut
PJ: Biro SDM, Rektorat 




	↓

		Dokumentasi & Arsip
PJ: Kantor Rektor, Biro SDM 




	↓

		Selesai
PJ: - 




	↓

		END





5. KPI (KEY PERFORMANCE INDICATORS)
· Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Fakultas/Unit
· Efektivitas Pengelolaan Anggaran dan Sumber Daya
· Peningkatan Mutu Akreditasi Program Studi/Unit
· Kepuasan Civitas Akademika (Dosen, Mahasiswa, Tenaga Kependidikan)
· Peningkatan Jumlah dan Kualitas Riset serta Publikasi Ilmiah
· Pengembangan Kapasitas Sumber Daya Manusia di Lingkungan Fakultas/Unit
· Inovasi dan Kontribusi Terhadap Visi & Misi Universitas

FORMULIR SOP Evaluasi Kinerja Pimpinan Fakultas & Unit
Universitas Winaya Mukti
FORMULIR EVALUASI KINERJA PIMPINAN FAKULTAS & UNIT - BAGIAN A: DATA DASAR
	Nama Pimpinan:
	 

	Jabatan:
	 

	Fakultas/Unit:
	 

	Periode Evaluasi:
	 

	Tanggal Mulai Menjabat (Periode Ini):
	 

	Rencana Kinerja Individu (RKI) Tahun ________ (Terlampir - Ya/Tidak):
	 

	Laporan Capaian Kinerja Tahun ________ (Terlampir - Ya/Tidak):
	 


FORMULIR EVALUASI KINERJA PIMPINAN FAKULTAS & UNIT - BAGIAN B: PENILAIAN INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU)
	No. | Aspek Kinerja/IKU | Target | Realisasi | Bobot (%) | Skor (1-5) | Nilai (Bobot x Skor) | Bukti Pendukung | Catatan Evaluator
	 


FORMULIR EVALUASI KINERJA PIMPINAN FAKULTAS & UNIT - BAGIAN C: PENILAIAN KOMPETENSI MANAJERIAL & KEPEMIMPINAN
	No. | Aspek Kompetensi | Deskripsi | Skor (1-5) | Catatan/Contoh Perilaku
	 


FORMULIR EVALUASI KINERJA PIMPINAN FAKULTAS & UNIT - BAGIAN D: REKOMENDASI & VERIFIKASI AKHIR
	1. Kekuatan Utama Pimpinan:
	 

	2. Area Pengembangan yang Disarankan:
	 

	3. Rekomendasi Tindak Lanjut (Pelatihan, Pengembangan, dll.):
	 

	4. Ringkasan Kesimpulan Akhir Evaluator:
	 

	5. Tanggapan Pimpinan yang Dievaluasi (Jika Ada):
	 

	Tanggal Evaluasi Selesai:
	 

	Nama Lengkap & Tanda Tangan Tim Evaluasi:
	 

	Nama Lengkap & Tanda Tangan Pimpinan yang Dievaluasi:
	 



	Dibuat Oleh,
	Disetujui Oleh,

		(
	 
	)


KETUA TIM EVALUASI KINERJA
		(
	 
	)


REKTOR UNIVERSITAS WINAYA MUKTI
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