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1. TUJUAN
Untuk memastikan pengendalian anggaran Universitas Winaya Mukti dilaksanakan secara efektif dan efisien, mencegah deviasi yang signifikan, serta mendukung pencapaian sasaran strategis universitas melalui alokasi dan penggunaan sumber daya yang bertanggung jawab.
2. CAKUPAN
Prosedur ini mencakup seluruh siklus pengelolaan anggaran yang berada di bawah kewenangan dan memerlukan persetujuan Kepala Rektor, mulai dari proses perencanaan, pengajuan, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi, hingga pelaporan dan penyesuaian anggaran di seluruh unit kerja Universitas Winaya Mukti.
3. DEFINISI
· Anggaran: Rencana keuangan yang disusun secara periodik, berisi estimasi pendapatan dan alokasi pengeluaran untuk suatu periode tertentu.
· Rencana Kerja & Anggaran (RKA): Dokumen perencanaan strategis yang menguraikan program, kegiatan, dan proyek beserta estimasi biaya yang diperlukan untuk mencapainya dalam satu tahun anggaran.
· Realisasi Anggaran: Jumlah dana aktual yang telah digunakan atau dibelanjakan oleh unit kerja sesuai dengan alokasi anggaran yang telah ditetapkan.
· Deviasi Anggaran: Perbedaan atau penyimpangan antara jumlah anggaran yang telah ditetapkan dengan realisasi penggunaan anggaran.
· Unit Kerja: Fakultas, departemen, biro, pusat studi, atau unit lain di lingkungan Universitas Winaya Mukti yang memiliki alokasi anggaran dan bertanggung jawab atas pelaksanaannya.
4. RINCIAN PROSEDUR
	No.
	KEGIATAN
	TANGGUNG JAWAB

	5.1
	Penyusunan Draf RKA Unit Kerja
	Unit Kerja

	5.2
	Verifikasi Awal dan Konsolidasi Draf RKA
	Biro Keuangan

	5.3
	Review dan Rekomendasi oleh Wakil Rektor
	Wakil Rektor Bidang Keuangan/Perencanaan

	5.4
	Pembahasan dan Penetapan Anggaran oleh Senat Universitas/Dewan Pengawas
	Senat Universitas/Dewan Pengawas

	5.5
	Penetapan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Universitas
	Rektor

	5.6
	Sosialisasi Anggaran kepada Unit Kerja
	Biro Keuangan

	5.7
	Pelaksanaan Anggaran oleh Unit Kerja
	Unit Kerja

	5.8
	Pelaporan Realisasi Anggaran Bulanan/Triwulanan
	Unit Kerja

	5.9
	Monitoring dan Analisis Realisasi Anggaran
	Biro Keuangan

	5.10
	Identifikasi Deviasi dan Kebutuhan Perubahan Anggaran
	Biro Keuangan, Unit Kerja

	5.11
	Pengajuan Usulan Perubahan Anggaran
	Unit Kerja

	5.12
	Evaluasi dan Persetujuan Perubahan Anggaran
	Biro Keuangan, Wakil Rektor, Rektor

	5.13
	Penyusunan Laporan Pertanggungjawaban Anggaran Tahunan
	Biro Keuangan

	5.14
	Audit Internal Anggaran
	Satuan Pengawas Internal (SPI)

	5.15
	Tindak Lanjut Hasil Audit dan Penyempurnaan Prosedur
	Rektor, Biro Keuangan, Unit Kerja



FLOWCHART PROSEDUR SOP PENGENDALIAN ANGGARAN 
		START




	↓

		Penyusunan Draf RKA Unit Kerja
PJ: Unit Kerja 




	↓

		Verifikasi & Konsolidasi RKA
PJ: Biro Keuangan 




	↓

		Review & Rekomendasi Wakil Rektor
PJ: Wakil Rektor Bidang Keuangan/Perencanaan 




	↓

		Penetapan RKA oleh Rektor
PJ: Rektor 




	↓

		Pelaksanaan Anggaran & Pelaporan Realisasi
PJ: Unit Kerja 




	↓

		Monitoring & Analisis Deviasi
PJ: Biro Keuangan 




	↓

		Pengajuan & Persetujuan Perubahan Anggaran
PJ: Unit Kerja, Biro Keuangan, Rektor 




	↓

		Penyusunan Laporan Pertanggungjawaban Anggaran
PJ: Biro Keuangan 




	↓

		Audit Internal & Tindak Lanjut
PJ: SPI, Rektor, Biro Keuangan 




	↓

		END





5. KPI (KEY PERFORMANCE INDICATORS)
· Persentase deviasi realisasi anggaran terhadap rencana (< 5% secara agregat).
· Tingkat kepatuhan unit kerja dalam pelaporan realisasi anggaran (100%).
· Jumlah usulan perubahan anggaran yang disetujui setelah penetapan RKA (maksimal 2 kali per tahun).
· Ketepatan waktu penyelesaian laporan pertanggungjawaban anggaran (sesuai jadwal yang ditetapkan).

FORMULIR SOP Pengendalian Anggaran
Universitas Winaya Mukti
FORMULIR PENGAJUAN RENCANA ANGGARAN UNIT KERJA
	Nama Unit Kerja
	 

	Tahun Anggaran
	 

	Kode Akun
	 

	Uraian Program/Kegiatan
	 

	Pagu Anggaran yang Diajukan (Rp)
	 

	Justifikasi Kebutuhan
	 

	Indikator Kinerja Program
	 

	Penanggung Jawab Program/Kegiatan
	 

	Tanggal Pengajuan
	 


LAPORAN REALISASI ANGGARAN BULANAN/TRIWULANAN
	Bulan/Periode Pelaporan
	 

	Unit Kerja Pelapor
	 

	Kode Akun Anggaran
	 

	Uraian Program/Kegiatan
	 

	Pagu Anggaran (Rp)
	 

	Realisasi Bulan Ini (Rp)
	 

	Realisasi Kumulatif (Rp)
	 

	Sisa Anggaran (Rp)
	 

	Deviasi (Rp)
	 

	Analisis Penyebab Deviasi (Jika Ada)
	 

	Tindak Lanjut yang Diambil
	 

	Nama Petugas Pelapor
	 

	Tanggal Pelaporan
	 


FORMULIR USULAN PERUBAHAN ANGGARAN
	Nomor Usulan Perubahan
	 

	Tanggal Pengajuan
	 

	Unit Kerja Pengusul
	 

	Kode Anggaran Awal
	 

	Uraian Anggaran Awal
	 

	Jumlah Anggaran Awal (Rp)
	 

	Kode Anggaran Baru (Jika Transfer/Pindah)
	 

	Uraian Anggaran Baru (Jika Transfer/Pindah)
	 

	Jumlah Anggaran Baru (Rp)
	 

	Jenis Perubahan (Penambahan/Pengurangan/Transfer)
	 

	Alasan/Justifikasi Perubahan
	 

	Dampak Perubahan terhadap Kinerja Program
	 

	Nama Petugas Pengusul
	 

	Tanggal Persetujuan
	 


CHECKLIST VERIFIKASI ANGGARAN AKHIR TAHUN
	Tahun Anggaran
	 

	Unit Kerja yang Diverifikasi
	 

	Kelengkapan Laporan Realisasi Anggaran (Ya/Tidak)
	 

	Kesesuaian Realisasi dengan RKA (Sesuai/Tidak Sesuai)
	 

	Identifikasi Deviasi Anggaran Mayor (>10%)
	 

	Validitas Justifikasi Deviasi
	 

	Kepatuhan terhadap Prosedur Pengadaan/Penggunaan Dana (Sesuai/Tidak Sesuai)
	 

	Rekomendasi Perbaikan untuk Tahun Anggaran Berikutnya
	 

	Tanggal Verifikasi
	 

	Nama Petugas Verifikator
	 

	Jabatan Petugas Verifikator
	 



	Dibuat Oleh,
	Disetujui Oleh,

		(
	 
	)


KEPALA BIRO KEUANGAN
		(
	 
	)


REKTOR UNIVERSITAS WINAYA MUKTI
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