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1. TUJUAN
Menetapkan prosedur baku dalam penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Universitas Winaya Mukti agar selaras dengan visi, misi, tujuan, dan sasaran universitas, serta peraturan perundang-undangan yang berlaku, guna memastikan pencapaian kualitas pendidikan tinggi yang berkelanjutan dan berdaya saing.
2. CAKUPAN
Prosedur ini mencakup seluruh tahapan kegiatan penyusunan Rencana Strategis Universitas, mulai dari pembentukan tim, pengumpulan dan analisis data, perumusan draf, pembahasan internal, persetujuan Senat Universitas, penetapan oleh Rektor, hingga sosialisasi dan pendokumentasian Renstra Universitas.
3. DEFINISI
· Renstra: Rencana Strategis Universitas, yaitu dokumen perencanaan jangka panjang (biasanya 5 tahun) yang memuat visi, misi, tujuan, sasaran strategis, indikator kinerja, program, dan kegiatan utama universitas.
· Rektor: Pimpinan tertinggi Universitas yang memiliki kewenangan untuk menetapkan kebijakan strategis universitas.
· Senat Universitas: Badan normatif tertinggi di Universitas yang memiliki fungsi antara lain memberikan pertimbangan dan persetujuan atas Renstra yang diajukan oleh Rektor.
· Tim Penyusun Renstra: Tim yang dibentuk oleh Rektor untuk melaksanakan tugas penyusunan dokumen Rencana Strategis Universitas.
· IKU: Indikator Kinerja Utama, yaitu tolok ukur spesifik yang digunakan untuk mengukur keberhasilan pencapaian tujuan dan sasaran strategis.







4. RINCIAN PROSEDUR
	No.
	KEGIATAN
	TANGGUNG JAWAB

	5.1
	Pembentukan Tim Penyusun Renstra. Rektor menerbitkan Surat Keputusan (SK) pembentukan Tim Penyusun Renstra yang melibatkan perwakilan dari berbagai unit kerja, senat, dosen, dan mahasiswa.
	Rektor

	5.2
	Penyusunan Kerangka Acuan Kerja (KAK) dan Jadwal. Tim Penyusun Renstra menyusun Kerangka Acuan Kerja (KAK) dan jadwal kerja penyusunan Renstra, termasuk metodologi dan tahapan yang akan dilakukan.
	Ketua Tim Penyusun Renstra

	5.3
	Pengumpulan dan Analisis Data. Tim mengumpulkan data internal (misalnya laporan kinerja, data mahasiswa, dosen, keuangan, fasilitas, hasil audit mutu) dan data eksternal (misalnya kebijakan pemerintah, tren pendidikan, kebutuhan pasar kerja, hasil benchmarking). Melakukan analisis SWOT dan analisis lingkungan strategis.
	Tim Penyusun Renstra

	5.4
	Review dan Perumusan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Universitas. Melakukan review terhadap visi, misi yang ada. Merumuskan ulang atau memantapkan visi, misi, tujuan, dan sasaran strategis Universitas berdasarkan hasil analisis data dan masukan pemangku kepentingan.
	Tim Penyusun Renstra, Senat Universitas

	5.5
	Perumusan Strategi, Indikator Kinerja Utama (IKU), dan Program Prioritas. Mengembangkan strategi pencapaian tujuan dan sasaran, menetapkan indikator kinerja utama (IKU) yang terukur dan target yang realistis, serta merumuskan program-program prioritas dan kegiatan pendukung.
	Tim Penyusun Renstra

	5.6
	Penyusunan Draf Awal Renstra. Tim Penyusun menyusun Draf Awal dokumen Renstra secara komprehensif berdasarkan hasil perumusan pada tahap sebelumnya, termasuk rencana anggaran indikatif.
	Tim Penyusun Renstra

	5.7
	Pembahasan Internal (FGD/Lokakarya). Melaksanakan Forum Group Discussion (FGD) atau lokakarya dengan melibatkan pimpinan universitas, dekan, kepala lembaga, unit kerja terkait, perwakilan dosen, mahasiswa, dan tenaga kependidikan untuk mendapatkan masukan dan penyempurnaan draf.
	Ketua Tim Penyusun Renstra

	5.8
	Pembahasan dan Persetujuan Senat Universitas. Draf Renstra yang telah disempurnakan diajukan kepada Senat Universitas untuk dibahas dan dimintakan persetujuan sebagai landasan penetapan Renstra oleh Rektor.
	Ketua Tim Penyusun Renstra, Senat Universitas

	5.9
	Finalisasi Draf Renstra. Melakukan finalisasi terhadap Draf Renstra berdasarkan masukan dan persetujuan dari Senat Universitas. Memastikan format, sistematika penulisan, dan isi sesuai dengan standar yang berlaku.
	Tim Penyusun Renstra

	5.10
	Penetapan Renstra oleh Rektor. Rektor mengesahkan dan menetapkan Renstra Universitas dengan menerbitkan Surat Keputusan Rektor atau Peraturan Rektor.
	Rektor

	5.11
	Sosialisasi Renstra. Melakukan sosialisasi Renstra yang telah ditetapkan kepada seluruh civitas akademika dan pemangku kepentingan (internal dan eksternal) melalui berbagai media (website, pertemuan, buletin, dll.).
	Kantor Rektor/Tim Sosialisasi

	5.12
	Dokumentasi dan Arsip. Mendokumentasikan seluruh proses penyusunan Renstra dan mengarsipkan dokumen final Renstra serta dokumen pendukung lainnya sesuai dengan ketentuan kearsipan universitas.
	Sekretariat Rektorat
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5. KPI (KEY PERFORMANCE INDICATORS)
· Tersedianya Dokumen Renstra yang telah disahkan sesuai dengan jadwal yang ditetapkan.
· Tingkat relevansi Renstra dengan visi, misi, dan kondisi lingkungan strategis universitas (berdasarkan hasil evaluasi internal/eksternal).
· Persentase unit kerja yang berpartisipasi aktif dalam penyusunan Renstra (FGD/Lokakarya).
· Tingkat kesesuaian Renstra dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
· Tingkat pemahaman civitas akademika terhadap isi Renstra (hasil survei).

FORMULIR SOP Penyusunan Renstra Universitas
Universitas Winaya Mukti
FORMULIR PENDAFTARAN TIM PENYUSUN DAN KERANGKA ACUAN KERJA RENSTRA
	Nomor SK Pembentukan Tim:
	 

	Tanggal SK:
	 

	Nama Ketua Tim:
	 

	Unit Kerja Ketua Tim:
	 

	Jumlah Anggota Tim:
	 

	Periode Renstra (misal: 2025-2029):
	 

	Tanggal Mulai Penyusunan:
	 

	Tanggal Target Selesai:
	 

	Dokumen KAK Terlampir (Ya/Tidak):
	 

	Keterangan Tambahan:
	 


CHECKLIST VALIDASI DRAF AWAL RENCANA STRATEGIS UNIVERSITAS
	Kesesuaian dengan Visi, Misi Universitas (Ya/Tidak/Revisi):
	 

	Ketersediaan Hasil Analisis SWOT/Lingkungan Strategis (Ya/Tidak):
	 

	Perumusan Tujuan dan Sasaran Strategis (Jelas/Kurang Jelas/Revisi):
	 

	Penetapan Indikator Kinerja Utama (Terukur/Kurang Terukur/Revisi):
	 

	Rencana Program dan Kegiatan (Relevan/Kurang Relevan/Revisi):
	 

	Kesesuaian dengan Statuta dan Regulasi (Ya/Tidak/Revisi):
	 

	Keterlibatan Pemangku Kepentingan dalam FGD/Lokakarya (Terlaksana/Belum):
	 

	Tersedianya Dokumen Pendukung Analisis (Ya/Tidak):
	 

	Sistematika Penulisan Sesuai Pedoman (Ya/Tidak):
	 

	Catatan Verifikator:
	 


CATATAN PEMBAHASAN & PERSETUJUAN SENAT UNIVERSITAS
	Tanggal Sidang Senat:
	 

	Nomor Berita Acara Sidang:
	 

	Hasil Pembahasan (Setuju/Revisi Mayor/Revisi Minor):
	 

	Poin-poin Penting Masukan/Revisi (jika ada):
	 

	Tanggal Target Finalisasi Setelah Revisi:
	 

	Nama Perwakilan Senat yang Menyetujui:
	 

	Tanda Tangan:
	 


FORMULIR VERIFIKASI AKHIR DAN PENETAPAN RENSTRA
	Tanggal Draf Final Diserahkan kepada Rektor:
	 

	Nomor dan Tanggal SK/Peraturan Rektor tentang Renstra:
	 

	Periode Renstra yang Ditetapkan:
	 

	Tanggal Sosialisasi Renstra (Rencana/Realisasi):
	 

	Status Dokumentasi Arsip (Lengkap/Belum Lengkap):
	 

	Nama Petugas Verifikasi Rektorat:
	 

	Tanda Tangan Petugas Verifikasi:
	 

	Catatan Rektor (jika ada):
	 



	Dibuat Oleh,
	Disetujui Oleh,

		(
	 
	)


KETUA TIM PENYUSUN RENSTRA
		(
	 
	)


REKTOR UNIVERSITAS WINAYA MUKTI
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