	[image: ]



UNIVERSITAS WINAYA MUKTI
	NO. SOP
	02/STD/SPMI/UNW/2026

	
	Tgl Pembuatan
	Maret 2026

	
	Revisi
	04

	
	Nama SOP
	Manajemen Resiko Universitas

	Satuan Penjaminnan Mutu Internal (SPMI)
	Total Halaman
	


1. TUJUAN
SOP ini bertujuan untuk menetapkan prosedur standar dalam pengelolaan risiko di lingkungan Universitas Winaya Mukti secara sistematis, komprehensif, dan berkelanjutan, guna memastikan pencapaian tujuan strategis universitas dan menjaga keberlangsungan operasional.
2. CAKUPAN
Prosedur ini mencakup seluruh aktivitas manajemen risiko yang terjadi di Universitas Winaya Mukti, mulai dari identifikasi, analisis, evaluasi, perlakuan, pemantauan, hingga pelaporan risiko pada seluruh unit kerja, fakultas, program studi, dan proyek yang ada di lingkungan universitas.
3. DEFINISI
· Manajemen Risiko Universitas: Proses sistematis dalam mengidentifikasi, menganalisis, mengevaluasi, menangani, dan memantau risiko yang dapat mempengaruhi pencapaian tujuan Universitas Winaya Mukti.
· Risiko: Dampak ketidakpastian terhadap tujuan, baik positif maupun negatif, yang dapat diukur dari segi kemungkinan dan konsekuensinya.
· Pemilik Risiko: Individu atau unit kerja yang memiliki tanggung jawab dan akuntabilitas untuk mengelola suatu risiko tertentu.
· Mitigasi Risiko: Tindakan atau serangkaian tindakan yang diambil untuk mengurangi kemungkinan terjadinya risiko atau dampak yang ditimbulkan jika risiko tersebut terjadi.
· Register Risiko: Dokumen komprehensif yang berisi daftar risiko yang teridentifikasi, hasil analisis, rencana perlakuan, status implementasi, dan informasi relevan lainnya.
4. RINCIAN PROSEDUR
	No.
	KEGIATAN
	TANGGUNG JAWAB

	5.1
	Pembentukan dan Penetapan Tim Manajemen Risiko Universitas (TMRU)
	Rektor

	5.2
	Penetapan Konteks Internal dan Eksternal Universitas
	Tim Manajemen Risiko Universitas (TMRU)

	5.3
	Identifikasi Risiko pada Seluruh Unit Kerja dan Proses Utama
	Unit Kerja, TMRU

	5.4
	Analisis Risiko (Penentuan Kemungkinan dan Dampak)
	TMRU dengan input dari Unit Kerja

	5.5
	Evaluasi Risiko (Penentuan Tingkat Risiko dan Prioritasi)
	TMRU

	5.6
	Penentuan Perlakuan Risiko (Mitigasi, Transfer, Hindari, Terima)
	TMRU dan Pemilik Risiko

	5.7
	Penyusunan Rencana Penanganan Risiko (Mitigasi)
	Pemilik Risiko dengan koordinasi TMRU

	5.8
	Implementasi Rencana Penanganan Risiko
	Pemilik Risiko

	5.9
	Pemantauan Efektivitas Tindakan Mitigasi dan Perubahan Lingkungan Risiko
	Pemilik Risiko, TMRU

	5.10
	Pelaporan Risiko dan Status Penanganannya kepada Manajemen Puncak
	TMRU

	5.11
	Tinjauan Manajemen Risiko oleh Rektor dan Senat Universitas
	Rektor, Senat, TMRU

	5.12
	Komunikasi dan Konsultasi Risiko secara Berkala
	TMRU, Seluruh Civitas Akademika

	5.13
	Pembaruan Register Risiko dan Peningkatan Berkelanjutan
	TMRU
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	↓

		Pembentukan TMRU & Penetapan Konteks
PJ: Rektor & TMRU 




	↓

		Identifikasi Risiko (Unit Kerja)
PJ: Unit Kerja & TMRU 




	↓

		Analisis & Evaluasi Risiko
PJ: TMRU 




	↓

		Penetapan Perlakuan & Penyusunan Rencana Mitigasi
PJ: TMRU & Pemilik Risiko 




	↓

		Implementasi Rencana Mitigasi
PJ: Pemilik Risiko 




	↓

		Pemantauan & Pelaporan Risiko
PJ: Pemilik Risiko & TMRU 




	↓

		Tinjauan Manajemen Risiko
PJ: Rektor & Senat 




	↓

		Peningkatan Berkelanjutan
PJ: TMRU & Rektor 




	↓

		END





5. KPI (KEY PERFORMANCE INDICATORS)
· Persentase risiko prioritas tinggi yang telah memiliki rencana mitigasi dan sedang dalam implementasi.
· Frekuensi peninjauan dan pembaruan Register Risiko Universitas per tahun.
· Persentase kepatuhan seluruh unit kerja terhadap prosedur manajemen risiko.
· Jumlah insiden/kejadian negatif yang dapat dihindari berkat implementasi manajemen risiko.
· Tingkat pemahaman civitas akademika mengenai pentingnya manajemen risiko (berdasarkan survei/sosialisasi).

FORMULIR SOP Manajemen Risiko Universitas
Universitas Winaya Mukti
FORMULIR 1: PENDATAAN AWAL IDENTIFIKASI RISIKO UNIVERSITAS
	Nama Unit Pelapor
	 

	Tanggal Identifikasi
	 

	Deskripsi Risiko (Apa yang bisa terjadi? Dimana? Kapan?)
	 

	Kategori Risiko (misal: Akademik, Finansial, Operasional, Reputasi, Teknologi, Lingkungan, Hukum & Kepatuhan)
	 

	Penyebab Potensial
	 

	Dampak Potensial (jelaskan jika terjadi)
	 

	Pemilik Risiko (Unit/Jabatan yang bertanggung jawab)
	 

	Kontrol Eksisting (jika ada, jelaskan)
	 


FORMULIR 2: ANALISIS DAN EVALUASI RISIKO UNIVERSITAS
	No. Risiko (dari Formulir 1)
	 

	Deskripsi Risiko
	 

	Skala Kemungkinan (1-5: Sangat Rendah - Sangat Tinggi)
	 

	Skala Dampak (1-5: Tidak Signifikan - Bencana)
	 

	Tingkat Risiko (Otomatis: Rendah, Menengah, Tinggi, Ekstrem)
	 

	Prioritas Risiko (Sangat Rendah, Rendah, Sedang, Tinggi, Sangat Tinggi)
	 

	Rekomendasi Perlakuan Risiko (Mitigasi, Transfer, Hindari, Terima)
	 

	Tindakan Mitigasi yang Diusulkan
	 

	Indikator Keberhasilan Mitigasi
	 

	Batas Waktu Pelaksanaan Mitigasi
	 

	Penanggung Jawab Mitigasi
	 


FORMULIR 3: VERIFIKASI DAN PEMANTAUAN PERLAKUAN RISIKO
	No. Risiko (dari Formulir 1)
	 

	Deskripsi Risiko
	 

	Tindakan Mitigasi yang Telah Dilakukan
	 

	Tanggal Pelaksanaan
	 

	Status Implementasi (Telah Dilaksanakan / Sedang Berlangsung / Belum Dilaksanakan)
	 

	Efektivitas Tindakan Mitigasi (Sangat Efektif, Efektif, Kurang Efektif, Tidak Efektif)
	 

	Perubahan Tingkat Risiko Setelah Mitigasi (Jika ada: Rendah, Menengah, Tinggi, Ekstrem)
	 

	Tindak Lanjut yang Diperlukan (jika ada)
	 

	Tanggal Pemantauan
	 

	Petugas Pemantau
	 


FORMULIR 4: REKAPITULASI & PERSETUJUAN MANAJEMEN RISIKO
	Periode Pelaporan (misal: Semester Ganjil 2024/2025)
	 

	Jumlah Risiko Teridentifikasi
	 

	Jumlah Risiko Prioritas Tinggi
	 

	Jumlah Risiko yang Telah Dimitigasi
	 

	Ringkasan Risiko Kritis Tersisa (jika ada, beserta rencana penanganan lanjut)
	 

	Rekomendasi Kepada Rektor
	 

	Catatan & Komentar Ketua Tim Manajemen Risiko
	 

	Tanggal Persetujuan Rektor
	 

	Tanda Tangan Ketua Tim Manajemen Risiko
	 

	Tanda Tangan Rektor
	 






	Di Buat Oleh,
Ketua Tim Manajemen Resiko
Universitas Winaya Mukti







	Di Setujui Oleh,
Rektor 
Universitas Winaya Mukti
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