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1. TUJUAN
Memastikan pengelolaan inisiatif investasi dan pengembangan usaha kampus dilakukan secara sistematis, transparan, akuntabel, dan efektif guna mendukung keberlanjutan serta pencapaian visi dan misi Universitas Winaya Mukti.
2. CAKUPAN
Prosedur ini mencakup seluruh tahapan kegiatan, mulai dari identifikasi peluang, studi kelayakan, penyusunan rencana bisnis, persetujuan, implementasi, monitoring, hingga evaluasi proyek-proyek investasi dan pengembangan usaha yang melibatkan aset atau nama Universitas Winaya Mukti, serta kolaborasi dengan pihak eksternal. Cakupan ini berlaku bagi seluruh unit kerja dan pihak-pihak yang terlibat dalam proses tersebut di lingkungan Universitas Winaya Mukti.
3. DEFINISI
· Investasi: Penanaman modal atau sumber daya lain dengan harapan memperoleh pengembalian (return) atau manfaat di masa depan, baik dalam bentuk finansial maupun non-finansial, untuk kepentingan universitas.
· Pengembangan Usaha: Upaya strategis untuk meningkatkan skala, jangkauan, diversifikasi, atau efisiensi operasional kegiatan usaha yang dimiliki atau dikelola oleh universitas, termasuk pencarian sumber pendapatan non-SPP.
· Rektor: Pimpinan tertinggi Universitas Winaya Mukti yang bertanggung jawab atas seluruh kebijakan dan operasional universitas.
· Komite Investasi dan Pengembangan Usaha: Tim ad-hoc atau permanen yang dibentuk oleh Rektor untuk melakukan kajian, evaluasi, dan memberikan rekomendasi terkait usulan investasi dan pengembangan usaha.
· Studi Kelayakan: Analisis komprehensif untuk menilai potensi keberhasilan dan risiko suatu proyek investasi atau pengembangan usaha dari berbagai aspek (pasar, teknis, finansial, hukum, lingkungan).
· Rencana Bisnis (Business Plan): Dokumen tertulis yang menjelaskan tujuan suatu proyek bisnis, strategi untuk mencapainya, serta perkiraan kondisi finansial, operasional, dan pemasaran.








4. RINCIAN PROSEDUR
	No.
	KEGIATAN
	TANGGUNG JAWAB

	5.1
	Identifikasi Peluang Investasi & Pengembangan Usaha: Unit kerja atau pihak internal/eksternal mengidentifikasi potensi peluang investasi atau pengembangan usaha yang selaras dengan Renstra dan visi misi universitas.
	Unit Pengusul / Komite Investasi & Pengembangan Usaha

	5.2
	Penyusunan Proposal Awal: Unit pengusul menyusun proposal awal yang berisi gambaran singkat mengenai latar belakang, tujuan, manfaat, estimasi biaya, dan pihak yang terlibat.
	Unit Pengusul

	5.3
	Kajian Awal dan Pra-Studi Kelayakan: Komite Investasi & Pengembangan Usaha melakukan kajian awal terhadap proposal untuk menilai kesesuaian strategis dan potensi awal proyek. Jika potensial, dilakukan pra-studi kelayakan (desk review).
	Komite Investasi & Pengembangan Usaha

	5.4
	Penunjukan Tim/Konsultan Studi Kelayakan: Rektor menunjuk tim internal atau konsultan eksternal yang kompeten untuk melaksanakan studi kelayakan komprehensif, berdasarkan rekomendasi Komite Investasi & Pengembangan Usaha.
	Rektor / Komite Investasi & Pengembangan Usaha

	5.5
	Pelaksanaan Studi Kelayakan Komprehensif: Tim/konsultan melakukan analisis mendalam meliputi aspek pasar, teknis, finansial, hukum, manajemen, dan lingkungan serta menyusun laporan studi kelayakan.
	Tim Studi Kelayakan / Konsultan

	5.6
	Penyusunan Rencana Bisnis (Business Plan): Berdasarkan hasil studi kelayakan yang positif, tim proyek menyusun rencana bisnis yang detail, termasuk strategi operasional, pemasaran, keuangan, dan risiko.
	Tim Proyek

	5.7
	Presentasi dan Persetujuan Senat Universitas/Rektor: Rencana bisnis dipresentasikan kepada Komite Investasi & Pengembangan Usaha dan kemudian kepada Rektor dan/atau Senat Universitas untuk mendapatkan persetujuan final investasi/pengembangan usaha.
	Tim Proyek / Komite Investasi & Pengembangan Usaha / Rektor / Senat Universitas

	5.8
	Pengalokasian Anggaran dan Pencarian Pendanaan: Setelah disetujui, Rektor bersama unit terkait mengalokasikan anggaran dari sumber internal atau melakukan upaya pencarian pendanaan eksternal (misal: pinjaman bank, investor strategis).
	Rektor / Wakil Rektor Bidang Keuangan / Unit Pengelola Aset

	5.9
	Eksekusi Proyek Investasi/Pengembangan Usaha: Pelaksanaan proyek sesuai dengan rencana bisnis dan anggaran yang telah disetujui. Ini termasuk pengadaan, pembangunan, atau operasionalisasi usaha baru.
	Unit Pelaksana Proyek / Unit Pengelola Usaha

	5.10
	Pengawasan dan Pelaporan Berkala: Unit pelaksana melakukan monitoring kemajuan proyek secara rutin dan melaporkan status, kendala, serta pencapaian kepada Komite Investasi & Pengembangan Usaha dan Rektor.
	Unit Pelaksana Proyek / Komite Investasi & Pengembangan Usaha

	5.11
	Evaluasi Kinerja dan Penyesuaian Strategi: Komite Investasi & Pengembangan Usaha bersama Rektor mengevaluasi kinerja proyek secara periodik (misal: triwulanan/tahunan) dan melakukan penyesuaian strategi jika diperlukan.
	Komite Investasi & Pengembangan Usaha / Rektor

	5.12
	Audit Internal dan Eksternal: Melakukan audit keuangan dan operasional secara berkala untuk memastikan kepatuhan, efisiensi, dan efektivitas pengelolaan dana dan proyek.
	Satuan Pengawas Internal (SPI) / Auditor Eksternal

	5.13
	Dokumentasi dan Pembelajaran: Seluruh dokumen terkait proyek diarsipkan dengan baik, dan pelajaran yang diperoleh dari keberhasilan atau kegagalan proyek didokumentasikan untuk perbaikan di masa mendatang.
	Unit Pengelola Arsip / Komite Investasi & Pengembangan Usaha
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		Identifikasi Peluang
PJ: Unit Pengusul 
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		Penyusunan Proposal Awal
PJ: Unit Pengusul 
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5. KPI (KEY PERFORMANCE INDICATORS)
· Persentase peningkatan pendapatan non-SPP dari inisiatif investasi dan pengembangan usaha.
· Tingkat pengembalian investasi (ROI) rata-rata proyek yang diselesaikan.
· Jumlah proyek investasi/pengembangan usaha yang berhasil diselesaikan dan operasional.
· Tingkat kepuasan stakeholder terhadap manfaat inisiatif investasi dan pengembangan usaha.
· Waktu rata-rata penyelesaian studi kelayakan hingga persetujuan Rektor.
· Rasio efisiensi penggunaan anggaran proyek (realisasi vs. perencanaan).

FORMULIR SOP Investasi & Pengembangan Usaha Kampus
Universitas Winaya Mukti
FORMULIR DATA AWAL USULAN INVESTASI & PENGEMBANGAN USAHA
	Nama Unit Pengusul:
	 

	Tanggal Pengajuan:
	 

	Judul Proyek/Inisiatif:
	 

	Jenis Proyek (Investasi Baru/Ekspansi Usaha/Kemitraan/Lain-lain):
	 

	Latar Belakang & Tujuan Proyek (maks. 200 kata):
	 

	Potensi Manfaat Bagi Universitas (akademik, finansial, reputasi):
	 

	Estimasi Anggaran Awal yang Diperlukan (Rp):
	 

	Estimasi Jangka Waktu Proyek (mulai-selesai):
	 

	Pihak Eksternal yang Terlibat (jika ada, sebutkan nama & peran):
	 

	Contact Person Pengusul (Nama, Jabatan, Telp, Email):
	 


CHECKLIST TEKNIS KELENGKAPAN STUDI KELAYAKAN & RENCANA BISNIS
	1. Studi Pasar & Analisis Pesaing (terlampir/tidak): [ ] Ya [ ] Tidak
	 

	2. Analisis Aspek Teknis & Operasional (terlampir/tidak): [ ] Ya [ ] Tidak
	 

	3. Proyeksi Keuangan (arus kas, laba rugi, neraca) (terlampir/tidak): [ ] Ya [ ] Tidak
	 

	4. Analisis Kelayakan Finansial (NPV, IRR, Payback Period) (terlampir/tidak): [ ] Ya [ ] Tidak
	 

	5. Analisis Risiko & Mitigasinya (terlampir/tidak): [ ] Ya [ ] Tidak
	 

	6. Aspek Legalitas & Perizinan (teridentifikasi/tidak): [ ] Ya [ ] Tidak
	 

	7. Kesesuaian dengan Rencana Strategis Universitas (sesuai/tidak): [ ] Ya [ ] [ ] Tidak
	 

	8. Ketersediaan Sumber Daya Internal (SDM, fasilitas, infrastruktur) (cukup/kurang): [ ] Cukup [ ] Kurang
	 

	9. Dampak Lingkungan dan Sosial (teridentifikasi/tidak): [ ] Ya [ ] Tidak
	 

	10. Rencana Pemasaran dan Penjualan (terlampir/tidak): [ ] Ya [ ] Tidak
	 

	Catatan Komite Investasi & Pengembangan Usaha:
	 


REKOMENDASI KOMITE INVESTASI & PENGEMBANGAN USAHA
	Tanggal Evaluasi:
	 

	Anggota Komite yang Hadir:
	 

	Hasil Evaluasi:
	 

	Rekomendasi Utama: [ ] Disetujui [ ] Ditunda [ ] Ditolak [ ] Revisi
	 

	Alasan/Pertimbangan Rekomendasi:
	 

	Anggaran Maksimal yang Direkomendasikan (Rp):
	 

	Penanggung Jawab Proyek yang Direkomendasikan:
	 

	Tindak Lanjut yang Diperlukan (jika ada):
	 


FORMULIR VERIFIKASI AKHIR & LAPORAN REALISASI PROYEK
	Tanggal Verifikasi Akhir:
	 

	Nama Proyek:
	 

	Status Proyek: [ ] Berjalan [ ] Selesai [ ] Dibatalkan
	 

	Periode Pelaporan (Mulai-Selesai):
	 

	Realisasi Anggaran Proyek (Rp):
	 

	Pencapaian Tujuan & Target Proyek (Output/Outcome):
	 

	Masalah/Kendala Utama yang Dihadapi (jika ada):
	 

	Solusi/Tindakan Perbaikan yang Dilakukan (jika ada):
	 

	ROI Aktual (jika proyek telah menghasilkan):
	 

	Pembelajaran yang Diperoleh & Rekomendasi untuk Proyek Mendatang:
	 

	Nama Verifikator:
	 

	Jabatan Verifikator:
	 



	Dibuat Oleh,
	Disetujui Oleh,

		(
	 
	)


SEKRETARIS KOMITE INVESTASI & PENGEMBANGAN USAHA
		(
	 
	)


REKTOR UNIVERSITAS WINAYA MUKTI
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